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Que faisons-nous?  

• Le Ministère a lancé une consultation ouverte et transparente 
sur la réforme du financement des universités en se basant sur 
ces principes : 
  
‒ Qualité rehaussée tant pour le secteur que pour 

l'expérience globale des étudiants 
‒ Soutien du processus actuel de différenciation 
‒ Viabilité financière 
‒ Meilleure transparence et responsabilisation 

 
• La consultation porte sur l’allocation des subventions de 

fonctionnement du ministère de la Formation et des Collèges et 
Universités (MFCU) qui totalisait 3,5 milliards $ en 2014-2015.  
 

2 



Revenus des universités de l’Ontario 
• Les subventions du Ministère représentaient 40 % des revenus de 

fonctionnement des universités en 2013-2014; les droits de scolarité 
réglementés 42 % et les droits de scolarité des étudiants étrangers 10 %. 
 

• Cet équilibre des revenus a des incidences sur les retombées potentielles des 
changements apportés à la politique de financement. 
 

Subventions du 
MFCU : 40 % 

Autres subventions de 
l’Ontario : 2 % 

Droits de 
scolarité des 

étudiants 
canadiens : 36 % 

Droits de scolarité des 
étudiants étrangers : 10 % 

Frais auxiliaires : 6 % 

Dons et autres : 1 % 

Revenus de placement : 5 
% 

Revenus de fonctionnement des universités de l’Ontario, par source pour 2013-2014 
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Le modèle actuel de l’Ontario 
• Les ententes de mandat stratégique de l’Ontario reflètent l’approche 

d’intendance du Ministère (dans le contexte d’un système 
universitaire autonome et d’un système collégial consolidé). 

• La formule actuelle de financement sert à déterminer la part de 
financement allouée aux établissements universitaires selon une 
politique constante, prévisible et compréhensible.  

– Cette approche s’aligne sur ce qui se fait dans d’autres régions. Les modèles de 
financement ne déterminent pas en général le montant du financement dans le 
système.  

• Les établissements peuvent utiliser comme bon leur semble le 
financement alloué à partir du modèle. Ainsi, les subventions de 
fonctionnement appuient à la fois l’enseignement et la recherche. 

– La recherche est également financée par des subventions provenant d’une 
combinaison de sources fédérales, provinciales et privées.  
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Le modèle actuel de l’Ontario 
• La formule actuelle de financement repose principalement sur l’effectif étudiant, 

avec des éléments de rendement et de financement spécial 
Subventions de fonctionnement du MFCU versées aux universités de 

l’Ontario, 2014-2015 
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Subvention de 
 fonctionnement  

de base 
2 699 M $, (77 %) 

Subvention d’accessibilité au premier cycle 
170,2 M $ (5 %) 

Subvention d’expansion des études 
supérieures* 

97,3 M $ (3 %) 

Médecine et sciences infirmières 
150,2 M $ (4 %) 

Modèle de base : Financement fondé sur les inscriptions 
Financement fondé sur le rendement 

Subvention pour le Nord de l’Ontario, 16 M 
$ (0,5 %) 
Subventions particulières aux 
établissements, 31,8 M $ (1 %) 
Autres subventions, 89,9 M $ (3%) 

Accès (première génération, bilinguisme, 
Autochtones, handicaps), 100 M $ (3 %) 

Subventions spéciales et autres 

Subvention de qualité générale et rendement 
154,3 M $ (4 %) 



Pourquoi changer? 
• Le modèle actuel est axé sur un facteur (l’effectif étudiant) et ne tient pas assez 

compte d’autres activités importantes des établissements, des résultats de la 
recherche  ou pour les étudiants, ni de la qualité de l’enseignement. 

• Même si certaines subventions ne prennent pas en compte l’effectif étudiant, il 
n’y a pas de stabilisateur spécial des revenus des universités qui connaissent 
une baisse de l’effectif. 

• Le modèle actuel est complexe, plus complexe que nécessaire pour fournir du 
financement prévisible et équitable. 

– Les investissements et le financement supplémentaire sont souvent 
intégrés dans plusieurs subventions différentes, ce qui fait qu’il est difficile 
d’évaluer l’équité et l’efficacité. 
 

• Il est basé sur le « revenu total », qui est devenu un facteur désuet. La 
suppression d’éléments archaïques, comme les  droits de scolarité fondés sur 
une formule (approximations des revenus de droits de scolarité) simplifierait le 
modèle et améliorerait la transparence et la reddition de comptes.  
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Processus de participation 
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Groupe de référence 
• Outre nos principales parties concernées, pendant le processus de consultation, 

nous consulterons un petit groupe d’experts en éducation postsecondaire et en 
transformation d’autres secteurs. 
 

• Voici les membres du groupe de référence actuel : 
• Tony Chambers – professeur agrégé, IESO 
• Catherine Chandler-Chrichlow – Toronto Financial Services Alliance 
• Glenn Craney – CATON 
• Harvey Weingarten – COQES 
• Hugh Mackenzie – Hugh Mackenzie & Associates 
• Marguerite Jackson – ancienne DG, OQRE 
• David Trick – David Trick & Associates 
• Alastair Summerlee – ancien recteur, Université de Guelph  
• Alex Usher – Higher Education Strategy Associates 
• Mary Jo Haddad – ancienne DG, Sick Kids Hospital 

 
• Les observations des membres du groupe de référence seront résumées avec 

les autres éléments de la consultation à la fin du processus.  
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Renseignements 

• Nous avons un site Web où vous pouvez répondre aux 
questions posées dans le guide de la consultation et indiquer 
toute autre observation sur la réforme du modèle de 
financement : 
• http://www.tcu.gov.on.ca/epep/audiences/universities/uff/ 
 

• Les observations peuvent être envoyées à 
FundingModel@ontario.ca.  
 

• N’hésitez pas à communiquer avec nous si vous avez des 
questions ou désirez obtenir des renseignements. 
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